REVICOOP

ESG NO IMPACTO SOCIAL DAS COOPERATIVAS

Pedro Paulo de Oliveira®
Reidene de Oliveira Silva?

RESUMO:

Este estudo busca identificar e analisar no cenario corporativo, que é o ESG -Environment,
Social and Governance. Cada vez mais investidores e analistas estdo atentos a maneira como
as empresas lidam com questfes sociais, ambientais e governanca corporativa, ndo sendo o
desempenho financeiro o Unico critério gerador de valor a uma companhia e,
consequentemente, elemento de atracdo de investimentos. De modo especifico, busca-se neste
artigo entender os conceitos atribuidos ao desenvolvimento social ao longo dos anos, e assim,
identificar o conceito e aplicabilidade da expressdo ESG nas empresas. As discussdes sobre as
praticas Environmental, Social, and Governance - ESG ganhou destaque, justificado pela
relevancia no mercado corporativo e pela compreensdo dos desafios das empresas em termos
de responsabilidade social e ambiental para embasar politicas publicas e praticas empresariais
mais sustentaveis. As praticas cooperativas, incentivadas pelo governo e em crescimento nas
atividades agricolas, sdo consideradas um meio de reestruturacdo. A convergéncia entre ESG e
cooperativismo é relevante ao abordar questdes socioambientais e de governancga, alinhando-se
aos principios de sustentabilidade. O estudo visa ainda analisar a adogao de praticas ESG e 0s
Principios do Cooperativismo, especialmente no ambito das organizacdes cooperativas
financeiras, explorando a relacdo existente destes, no pilar da governangca. Quanto a
metodologia aplicada neste estudo, optou-se pelo método qualitativo, utilizando da pesquisa
bibliogréafica a fim de identificar analises mais adequadas ao tema tratado. Entre os resultados
obtidos destaca-se a tendéncia, nos ultimos anos, nos negocios, de adotar as praticas ESG, por
trazer maior competitividade para as empresas e melhorar o alinhamento com os stackeholders.
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1 INTRODUCAO

Ultimamente as préaticas Environmental, Social, and Governance - ESG vem ganhando
grande destaque acerca de seus conceitos tedricos, cuja énfase € justificada pela relevancia e
pertinéncia da adocdo de praticas principalmente no mercado corporativo, nota-se assim um

debate sobre a responsabilidade corporativa e a transparéncia das organizagdes.
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Assim, segundo Elisa Diez (2023), torna-se uma area grande de interesse, uma vez que
a compreensdo dos desafios enfrentados pelas empresas no que diz respeito a sua atuacdo social
e ambiental pode contribuir para a elaboracao de politicas publicas e praticas empresariais mais
sustentaveis e socialmente responsaveis.

A convergéncia entre as praticas ESG e o cooperativismo oportuniza um campo de
estudo relevante, dada a capacidade dessas praticas de abordar questdes socioambientais e de
governanca, bem como promover o bem-estar das comunidades envolvidas.

Nesse sentido, a presente pesquisa tem como objetivo principal analisar a adogédo de
praticas ESG e os principios do cooperativismo, que se mostram essenciais para 0
desenvolvimento de estratégias mais eficientes e sustentadveis no &mbito das organizacGes
cooperativas.

A compreensdo da dindmica entre esses dois conceitos pode contribuir para a
identificacdo de sinergias e oportunidades de melhoria nas atividades cooperativas, alinhando-
as com principios mais amplos de sustentabilidade e responsabilidade social.

Assim, apresenta-se uma relacdo entre os principios do cooperativismo e as
abordagens ESG, adotadas como estratégias corporativas pelas cooperativas financeiras,

particularmente no que tange a esfera do pilar da governanca.

2 METODOLOGIA

Para o presente artigo cientifico utilizou-se o enfoque metodolégico baseado por Gil
(2011), cuja abordagem ¢ indicada quando se almeja enriquecer o entendimento, abrangendo
esferas individuais, organizacionais, sociais, politicas, grupais, bem como outros fenémenos
ndo diretamente vinculados.

No que concerne as fontes de dados, Yin (2015, p.109) propde que as informacdes
utilizadas em um estudo de caso podem ser obtidas a partir de diferentes fontes, a saber:
documentos, registros arquivados, entrevistas, observacdo direta, observacdo participante e
artefatos fisicos. Assim, o estudo caracterizou-se como qualitativo com carater descritivo, além
de uma pesquisa bibliogréafica, onde na fase de coleta de dados, optou-se como técnica principal
de analise, a analise documental. A analise documental consistiu na analise dos relatorios de
sustentabilidade divulgados pelas instituicbes financeiras cooperativas, levando em

consideracdo os critérios adotados para avaliagdo de indicadores ESG.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Historico do Cooperativismo no Brasil

No final do século XIX, surgiram as primeiras experiéncias do cooperativismo
brasileiro, com a criacdo da Associacdo Cooperativa dos Empregados, em 1891 e no ano de
1894 da Cooperativa de Consumo de Camaragibe. Nos anos de 1902 aparecem no Rio Grande
do Sul as primeiras experiéncias com caixas rurais do modelo Raiffeisen e, em 1907 no Estado
de Minas Gerais, sdo criadas as primeiras cooperativas agropecuarias (ANDRADE, 2016).

Elisa Diez (2023), salienta que na literatura a pratica cooperativa comeca a florescer a
partir de 1932 quando teve o estimulo do Poder Publico para o cooperativismo, ao identifica-lo
como instrumento para reestruturacdo da atividade agricola; assim como, a promulgacéo da lei
do cooperativismo brasileiro de 1932, visando melhorar a especificidade do movimento em
comparacdo a outras formas de associagdes. Durante a primeira metade do século XX, no
Brasil, as cooperativas agricolas, mostraram-se importantes geradoras de negdcios, bem como,
foram as principais responsaveis pela difusdo dos principios do cooperativismo no pais.

A Lein.5.764/1971, surgiu no Brasil, para abarcar o cooperativismo no Brasil, onde a
regra fundamental é no minimo 20 sdcios para sua constituicdo, representado, formalmente,
pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) a nivel nacional, que Patricia Silva
(2022), explica que o cooperativismo se constitui como maneira alternativa de as organizagoes
de atividades econémicas e sociais a nivel mundial, sendo constituidas legalmente, oferecendo
produtos e servigos ao quadro de associados.

Portanto, é notavel, que o objetivo das cooperativas ndo visa lucro, mas uma melhora
das condicdes de vida de seus socios. Essas cooperativas sdo organizacdes pautadas por valores
como democracia, igualdade, ajuda matua, solidariedade, equidade e responsabilidade.

Destacando ainda, Celestino et al. (2021) partindo deste pressuposto € fundamental a
importancia da informacéo do desempenho econdmico financeiro da cooperativa tanto para 0s
associados bem como para os todos os stakeholders, para isso pode ser feito uso de sistemas

gerenciais e de informacdes que sdo provenientes da contabilidade.
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3.2 Instituicdes Cooperativas sdo formada de principios

Um modelo de gestdo pode ser definido como uma composicdo de principios e
delineamentos derivados de crencas particulares, os quais refletem o conjunto de concepcoes,
crengas e valores mantidos pelos lideres corporativos preeminentes. Esta construgdo exerce
influéncia sobre os diversos subsistemas operacionais da empresa, revelando-se,
essencialmente, como um amplo esquema de regulacdo. No ambito deste modelo, delineiam-se
as orientacdes que irdo guiar a avaliacdo dos gestores, bem como os fundamentos que nortearao
a administracdo global da organizacdo (NOGUEIRA et. al, 2021).

A esséncia da gestdo reside na capacidade de deliberar e efetuar escolhas. O estilo de
gestdo engloba a configuracdo pela qual a autoridade é alocada e, por conseguinte, a forma pela
qual a supervisdo é exercida, considerando que a incumbéncia esta inerentemente imbricada
com a autoridade adquirida. Diversificados padrdes de estilo de gestdo podem ser identificados,
tais como o participativo, o centralizado e o estatizado (OLIVEIRA, 2021).

Conforme pontuado por Pies (2022), a autogestdo representa um sistema cujo
mecanismo operacional se encontra profundamente entrelacado com a participacdo do
trabalhador, tanto em termos qualitativos quanto quantitativos. Esta abordagem implica em uma
alteracdo substancial na cultura tanto da producdo quanto da gestdo empresarial, e por extensao,
exige uma transformacdo cultural inerente a cada membro da forca laboral.

Elisa Diez (2023) pontua que na instauracdo de uma sociedade cooperativa, para além
dos preceitos subjacentes a doutrina cooperativista, 0s quais se apresentam como novidade para
a maioria, ou mesmo para a totalidade dos seus membros, um desafio adicional reside na
administracao, ou autogestdo, da entidade. A autogestdo dentro do contexto das cooperativas se
caracteriza por incorporar uma estrutura decisoria elementar, composta por elementos tais como
a assembleia geral, o conselho administrativo, o conselho fiscal, bem como coordenadores e
coordenacdes, sustentando-se sob a l6gica comunitaria, notadamente distinta da abordagem
mercantil.

Isto advem do fato de que os membros das cooperativas compartilham principios de
solidariedade em contraposi¢do a competicao, e estdo incumbidos de possuir um entendimento
abrangente dos processos produtivos e administrativos inerentes a entidade. Nessa perspectiva,
tal estrutura contrasta com o paradigma tradicional, por sua natureza mais democratica e
orientada para a solidariedade (BORSATTO, 2023).
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Em relacéo aos principios do cooperativismo, eram tidos e reconhecidos, como as
‘regras de ouro’, inaugurados pela cooperativa de Rochdale em 1844, cujo objetivo era
imprimir, além de regras, os valores e a dindmica social e organizacional desse modelo de
negocio. Com o passar dos anos, tais principios foram evoluindo e em 1995 a ACI definiu, para
todo movimento cooperativista mundial, os principios que os norteiam até os dias de hoje.

Assim Elisa Diez 92023), pontua os referidos principios, que sdo: 1) Adesao livre e
voluntéria; 2) Gestdo democratica; 3) Participacdo econdémica dos socios; 5 4) Autonomia e
independéncia; 5) Educacdo, formagdo e informacdo; 6) Intercooperagdo; 7) Interesse pela
comunidade Adicionalmente, considerando que a autogestdo é essencialmente a administragdo
de meios de producdo e a organizacdo social de forma equitativa e justa, onde os individuos
partilham igualitariamente direitos e participacdo ativa dentro da entidade, emerge a
compreensdo de que a participacdo ativa nesse processo constitui ndo apenas um direito, mas
também um encargo voltado ao bem-estar coletivo e a viabilidade da propria organizacéo.

No contexto das cooperativas, a autogestdo se delineia em sua forma mais intrinseca.

3.3 0 Termo Esg e os Pilares Environmental, Social And Governance
3.3.1 Conceito e relevancia no mercado corporativo

O termo ESG teve sua origem no relatorio intitulado Who Care Wins: Connecting
Financial Markets to a Changing World, publicado pelo Global Compact da Organizacéo das
Nacbes Unidas (ONU) em 2004. Nesse relatorio, o entdo Secretario Geral da ONU prop6s uma
iniciativa conjunta com instituicdes financeiras para desenvolver diretrizes e recomendac6es
que promovessem uma melhor integracdo das questdes ambientais, sociais e de governanca
corporativa - Environmental, Social and Governance.

Os critérios agrupados na sigla ESG, tém direcionado a forma de atuacdo de empresas
e instituicdes financeiras com a cobranga por agdes de sustentabilidade, visto que néo se trata,
apenas, de conter danos a natureza, o escopo do ESG é muito amplo e diz respeito as relacdes
estabelecidas com os colaboradores e os de empresas terceiras, assim como nas agdes para
desenvolvimento da sociedade, o tratamento e as oportunidades dados as minorias, agoes
tomadas para promover a diversidade, além das medidas adotadas para combater fraudes e
corrupgédo. (FERNANDES, 2022)
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A partir desse marco, as organizacdes passaram a buscar melhores préticas
relacionadas a esses trés pilares - ambiental, social e de governanga, com o objetivo de se
alinharem as métricas e indicadores estabelecidos nessas areas. A adocdo dessas préaticas visa,
por um lado, gerar valor para os acionistas, e, por outro, obter uma vantagem competitiva no
mercado onde atuam. Os parametros contemplados na sigla ESG - Environmental, Social, and
Governance tém influenciado significativamente a abordagem operacional de empresas e
instituicbes financeiras, impondo a adocdo de medidas em prol da sustentabilidade
(BORSATTO, 2023).

O escopo do ESG transcende a mera contencdo dos danos ambientais e abarca uma
ampla variedade de questfes, como as relacGes estabelecidas tanto com colaboradores internos
quanto com parceiros externos, bem como as estratégias de impacto social para o
desenvolvimento da sociedade, isto inclui-se também a consideracdo das politicas e
oportunidades destinadas a minorias, iniciativas de promocdo da diversidade, e as acdes
implementadas para prevenir e mitigar praticas fraudulentas e corruptas (NOGUEIRA et. al.,
2021).

Borsatto, (2023) observa que a partir de 2006, houve um significativo avango em
abordagens sobre investimentos responsaveis, impulsionado pela criagdo dos Principios para
Investimento Responsavel, que surge a partir de uma parceria entre ONU e investidores
privados. Estes principios buscam promover a inser¢cdo de questbes relacionadas a
sustentabilidade no ambito do setor dos investimentos. Nota-se entdo um crescimento e
ampliacdo na oferta de produtos e servicos que incorporam critérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG). Nesse contexto, surgiram indices de sustentabilidade, bem como fundos de
investimento atrelados a tais indices, que tém experimentado um notavel crescimento nos
ualtimos anos.

Os indicadores ESG representam uma avaliacdo das acBes empreendidas pelas
organizacbes em relagdo aos impactos ambientais, aspectos sociais relacionados a justica e
equidade, e as praticas de governanca adotadas, tanto no &mbito publico quanto privado. Esses
indicadores constituem um critério que visa orientar o investidor em suas decisfes de
investimento, com énfase na busca por sustentabilidade (ANDRADE et al, 2016).

A crescente demanda por transparéncia e responsabilidade nas acGes de organizacdes,
especialmente no contexto de sua interacdo com a comunidade, tem se tornado uma questéo
cada vez mais relevante e objeto de discussdao tanto nos mercados europeus COmo Nnos
estadunidenses (BORSATTO et. al., 2023).
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Com o mercado corporativo sendo cobrado constantemente pela sociedade a adotar
praticas de ESG, institui¢des financeiras também tém olhado para 0 assunto com maior interesse
e atencdo, buscando introduzir os critérios em suas analises e em seus produtos. (DENNY,
2022).

Nota-se que o mercado corporativo tem manifestado crescente interesse na maneira
como as organizagdes abordam as questdes sociais, ambientais e de governanga corporativas,
ou seja, os critérios ESG, vem sendo evidenciando uma mudanca significativa na percepc¢éo de
valor e atratividade para os investidores. Nesse contexto, o tradicional enfoque exclusivo no
desempenho financeiro como critério de avaliacdo para garantir valor a uma empresa e atrair
investimentos tem sido questionado (BORSATTO et. al., 2023).

3.3.2 ESG engloba trés pilares fundamentais

A atividade econémica tem proporcionado notaveis progressos a sociedade humana,
entretanto, também tem resultado em uma série de problemas ambientais, tais como
aquecimento global, mudancas climéticas e outros (DENNY, 2022).

Para abordar e possivelmente solucionar essas questdes, surgiram os debates acerca do
ESG, que engloba trés pilares fundamentais, que segundo Patricia Silva (2022), no que agrega
ao pilar ambiental, os aspectos analisados abrangem o gerenciamento adequado do descarte de
residuos provenientes de processos industriais, a utilizacdo responsavel de recursos naturais, a
minimizacao das emissdes de gases na atmosfera, a gestdo consciente do consumo de agua e a
escolha de fontes de energia sustentaveis, entre outros.

O pilar "E" do ESG busca incentivar as empresas a reduzirem seu impacto ambiental
e a se preocuparem com questdes cruciais como o aquecimento global, a emissdo de gases de
efeito estufa, a eficiéncia energética, a gestdo adequada de residuos, a prevenc¢édo da poluicao e
a preservagéo dos recursos naturais (SILVA, 2022).

No pilar "S" do ESG, identificam-se as praticas sociais adotadas pelas empresas, que
abrangem diversos aspectos, tais como as politicas de trabalho implementadas, a interacdo da
empresa com a comunidade em que esta inserida, o relacionamento com os colaboradores e 0
grau de comprometimento da empresa com sua misséo e valores, incluindo a forma como trata

os direitos humanos e a conformidade com a legislacéo trabalhista vigente (SILVA, 2022).
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Os fatores sociais também refletem o respeito da empresa em relagdo aos seus
parceiros, clientes e funcionarios. Nesse contexto, temas como inclusdo e diversidade tém
ganhado cada vez mais relevancia, assim como a atencdo aos direitos humanos, o engajamento
dos funcionarios, a prote¢do da privacidade e dos dados pessoais e a implementacdo de politicas
e relacOes de trabalho justas e equitativas tém se tornado temas de destaque (SILVA, 2022).

O pilar "G" do termo ESG aborda a forma como a empresa adota as melhores préaticas
de gestdo corporativa, incluindo a diversidade no conselho administrativo, a promocao da ética
e transparéncia, 0 cumprimento das normas legais e regulatorias (compliance), a estrutura dos
comités de auditoria e fiscalizagdo, a existéncia de canais de dendncias para questdes éticas e
de conformidade, bem como a politica de remuneracdo para a alta administracdo (SILVA,
2022).

Em suma, esse pilar representa o compromisso da empresa em estabelecer uma
governanca corporativa sélida e responsavel, que envolva a adocao de praticas 8 transparentes,
a promocao de valores éticos e a manutencdo de uma estrutura organizacional que contribua

para a confianca e o respeito dos stakeholders (SILVA, 2022).

Quadro 01: Resumo dos 3 pilares - termo ESG

Pilar "E"

Pilar "'S™

Pilar "G"

1. Mudangas climéticas,
evidenciagdo das emissbes de
GEE no processo produtivo da
empresa além de  suas
respectivas  estratégias  de
reducéo;

2. Componentes téxicos,
reducdo da utilizacdo de
componentes quimicos téxicos
nos produtos fabricados pela
empresa;

3. Relatorios de sustentabilidade,
implementacdo de relatérios com
a evidenciacdo global do
desempenho ESG da empresa.

1. Atragdo e
talentos;

2. Desenvolvimento de pessoas;
3. Melhoria da qualidade de
vida;

4. Indugdo de boas préaticas
sociais junto a cadeia de valor e
aos demais publicos de
relacionamento;

5. Promogdo do investimento
social privado;

6. Incentivo ao voluntariado

retencdo de

1. Promogdo, inducdo e
asseguracdo das boas préticas
de transparéncia, prestacdo de
contas e governancga
corporativa;

2. Garantia de gestdo eficiente
dos riscos;

3. Promocéo da acédo de codigos
de conduta;

4. Adocéo das melhores praticas
de protecdo aos direitos dos
acionistas;

5. Compromisso com a geragéo
de valor para os acionistas.

Fonte: PUC Rio — Certificacdo Digital N° 1012710/CA. A sustentabilidade do mercado de capitais. Disponivel
em: https://wwwz2.dbd.pucrio.br. Acesso em: 10.10.2023.

Ao adotar essas praticas, a empresa busca demonstrar sua eficiéncia e integridade no
gerenciamento de suas atividades, refletindo assim uma gestdo corporativa alinhada com os

principios do investimento responsavel.
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Nesse contexto, a governanga corporativa assume um papel crucial ao fornecer a
estrutura e 0S mecanismos necessarios para a efetiva gestdo e supervisdo das atividades
empresariais, garantindo a responsabilidade e a transparéncia nas tomadas de decisao
(OLIVEIRA, 2021).

Segundo Borsatto et al (2023), o estabelecimento de uma comunicacéo eficiente e uma
relacdo colaborativa entre os diversos atores envolvidos na governanca sdo elementos que
fortalecem a legitimidade e a eficacia das praticas organizacionais, promovendo assim o

desenvolvimento sustentavel e a geragdo de valor para todas as partes interessadas.

3.4 Préticas ESG e o Cooperativismo em Institui¢fes Financeiras

A governanca corporativa ¢ um dos principais modelos de gestdo seguido pelas
organizacOes e, nas cooperativas, esse aspecto ganha uma abordagem peculiar devido a sua
forma singular de constituicdo e gestdo, que devem ser adequadas a realidade do modelo
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2021).

Andrade (2016) afirma que uma boa governanca torna 0s neg6cios mais seguros e
menos expostos a riscos externos ou de gestdo, reforca competéncias para enfrentar niveis
maiores de complexidade, amplia as bases estratégicas da criacdo de valor, é fator de
harmonizacdo de interesses e, ao contribuir para que os resultados corporativos se tornem
menos volateis, aumenta a confianca dos investidores. Importante referendar que a governanca
corporativa frequentemente é associada a Teoria da Agéncia proposta por Fama e Jensen
(1983), visto que desempenha um papel fundamental na mitigagdo de conflitos de interesses
entre diferentes stakeholders.

Os mecanismos que alinhem os interesses dos gestores ‘agentes’ com 0s dos acionistas
‘principais’ e conceituada como teoria da agéncia, visto que as praticas de governanga
corporativa atuam como ferramentas para monitorar, controlar e mitigar riscos, assegurando
que os gestores tomem decisdes que beneficiem os acionistas. Dentro do cooperativismo, esse
alinhamento assume contornos singulares, dada a sua estrutura participativa e a relevancia de
assegurar a voz de todos os membros ja que na cooperativa 0 socio ocupa a posi¢cdo de dono,
ao passo que também é tomador e até mesmo credor (DENNY, 2022).

Nogueira et al (2020) pontua que a relacéo entre governanca corporativa e 0 ESG tem
se tornado cada vez mais crucial para as instituicdes financeiras, inclusive para as cooperativas

de crédito.
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O conselho de administracdo, frequentemente considerado o principal 6rgdo de
governanca, desempenha um papel crucial nessa intersecdo entre governanca corporativa e
praticas ESG. Ele ndo apenas supervisiona a gestdo, mas também molda as estratégias e a
cultura organizacional. Além disso, a regulagdo e as normas de divulgagdo tém um papel
importante nessa conexdo. A crescente demanda por transparéncia e responsabilidade tem
levado a regulamentacdo e a divulgacdo mais ampla de informacdes relacionadas ao
desempenho da ESG das empresas, incluindo instituicdes financeiras cooperativas.

A Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.327/2014, emitida pelo Banco
Central do Brasil, evidencia a importancia crescente da integracao de aspectos socioambientais
no setor financeiro. Nas cooperativas, a gestdo democratica pelos associados é um diferencial
marcante, onde cada associado, independentemente do capital investido, possui 0 mesmo poder
de voto. Essa abordagem se alinha com o ESG, destacando a importancia da equidade e
participacao ativa dos stakeholders na tomada de decisdes (CELESTINO, 2021).

A estrutura de gestdo em cooperativas também reflete uma preocupacdo com a
transparéncia e a minimizacdo de conflitos de interesse. Regulamentagdes internas, como a
vedacdo do voto a individuos com interesse particular e a proibicdo da composi¢do de um
mesmo Orgdo por parentes em até 2° grau, demonstram a intengdo de garantir uma gestao ética
e alinhada com os principios ESG (DENNY, 2022).

A estratégia de Responsabilidade Social Corporativa - RSC em cooperativas se
relaciona com a transparéncia e a prestacdo de contas. A Assembleia Geral Ordinaria anual,
conforme estabelecida nas normas cooperativistas, aborda temas como a prestagéo de contas
dos 6rgdos de administracdo, a destinacdo de sobras apuradas, a eleicdo dos membros dos
orgdos de administracdo e a fixacdo de honorarios. Essa abordagem reforca a importancia da
transparéncia na gestao cooperativa e a prestagdo de contas aos associados (PIES, 2022).

No cenério atual, as instituicbes financeiras desempenham um papel crucial no
desenvolvimento econémico e social, direcionando recursos para investimentos que promovem
emprego, renda e bem-estar. Além de seu papel macroecondémico, essas instituicdes exercem
um papel microecondmico por meio de servigos bancarios basicos que atendem as necessidades
cotidianas dos individuos (CELESTINO, 2023).

No contexto das praticas de sustentabilidade, ambientais, sociais e de governanca - ESG, as
instituicOes financeiras cooperativas ganham destaque ao combinar seu compromisso com a
responsabilidade social com os principios cooperativistas. As instituicbes financeiras, em

particular, demonstram um alinhamento natural com os principios ESG, uma vez que seus
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valores fundamentais, como gestdo democratica e participacdo ativa dos associados, se alinham
com 0s aspectos de governanca e responsabilidade social (NOGUEIRA, 2021).

A relacdo das praticas ESG em instituicdes financeiras cooperativas € marcada por
uma sinergia de valores e principios. A abordagem peculiar da governanca cooperativa, aliada
aos aspectos de gestdo democratica, transparéncia e responsabilidade social, evidencia uma
ligacdo intrinseca entre o cooperativismo e as diretrizes ESG. Essa integracdo ndo apenas
fortalece 0 compromisso dessas instituices com a ética e a sustentabilidade, mas também
contribui para um ambiente econd6mico mais equitativo, transparente e alinhado com as
demandas sociais e ambientais (DENNY, 2022).

4 Resultados e Discussoes

As instituicbes financeiras possuem papel fundamental no desenvolvimento
econémico e social em um pais, pois elas possibilitam o direcionamento de recursos para
investimentos que gerem emprego, renda e bem-estar. Adicionalmente desempenham um papel
fundamental enquanto instrumentos facilitadores da transferéncia de risco, viabilizando a
diversificacdo em carteiras de investimento e, por conseguinte, a mitigacdo da exposicao
singular de investidores (CELESTINO,2021).

Observa-se as praticas em instituicdes financeiras cooperativas considerando que elas
exercem um papel macroecondémico, bem como microeconémico, através dos seus servigos
bancérios basicos, que segundo as pontuac@es de Elisa Diez (2023) as avaliacGes (scores) ESG,
identifica-se que para o Pilar da Governanga, utilizam-se trés critérios, e para cada um deles,
sdo abordados dois temas, assim, é possivel mensurar o grau de adogédo de praticas ESG, bem
como, a divulgacdo dos relatdrios realizados pelas organizacdes, e seguindo um esforgo
mundial, a legislacdo brasileira segue no caminho de aprimoramento das regras obrigatérias e
em busca de melhorar a divulgacéo de dados ESG.

Tais melhorias, tm o objetivo de ajudar tanto os investidores a tomar decisdes mais
eficazes quanto as empresas a adotarem diretrizes para evitar riscos relacionados a agenda ESG,
que Elisa Diez (2023), pontua, que a medida que os investimentos ESG amadurecem, ha um
foco crescente em como quantificar o impacto e medir a performance. A abordagem da
Responsabilidade Social Corporativa - RSC responsiva apresenta-se como composta por dois

elementos intrinsecos: a pratica de cidadania corporativa, que se refere a participacao da
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empresa em segmentos da comunidade visando ao seu beneficio, e a empreitada de atenuar 0s
efeitos prejudiciais decorrentes da cadeia de valor da empresa.

Contudo, € oportuno ressaltar que tais contribui¢bes voltadas a sociedade ndo séo
concebidas com o propdsito de conferir uma vantagem competitiva direta a empresa, embora
possam surtir um impacto marginal nesse aspecto.

Dito isso, o sétimo principio do cooperativismo, congrega e evidencia a importancia
da funcdo e responsabilidade social que o cooperativismo proporciona ao desenvolvimento
local. Ainda, as cooperativas possuem um olhar para o impacto gerado no meio em que estéo
inseridas, reforcando assim o compromisso ligado a sustentabilidade de suas comunidades
(DIEZ, 2023).

Contrapondo-se a essa perspectiva, a abordagem da RSC estratégica se caracteriza pelo
alcance de um impacto social mais substancial, a0 mesmo tempo em que acarreta beneficios
empresariais ampliados. Isto se deve ao fato de que a empresa encara a responsabilidade social
corporativa como um componente estratégico, buscando potencializar a sua competitividade no
ambito mercadoldgico (OLIVERIA et al, 2021).

Nesse contexto, as praticas de RSC assumem o papel de fomentar um progresso social
de maior magnitude, visto que a organizagdo aloca uma parcela significativa de seus recursos
em atividades que reverberam em beneficios para a sociedade em geral (SILVA et. al., 2019).

Para Borsatto (2023), o segundo principio do cooperativismo tece sobre as
caracteristicas do regime democratico de gestdo do empreendimento, a partir da autogestdo de
um modelo de governanca pautado no controle por parte dos cooperados, na transparéncia, na
participacdo. Este principio visa garantir a identidade do modelo cooperativista, onde sua
governanca deve estar aliada a participacdo igualitaria dos cooperados nos processos
deliberativos e estratégicos.

O estudo realizado por Silva et al. (2022) contribui que ha uma relacéo positiva entre
0S mecanismos e as praticas de ESG, onde encontraram uma associagdo positiva, significativa,
a partir de dados analisados em cooperativas gauchas. Através dos relatorios de sustentabilidade
divulgados pelas cooperativas sdo observadas as préticas de Governanga que estas vém
adotando. E importante ressaltar que ndo ha obrigatoriedade para as cooperativas de crédito
divulgarem suas praticas ESG, o que acarreta, em modelos diferentes de relatorios de
sustentabilidade.
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A partir da relagéo existente entre as praticas do pilar da governanga corporativa e 0s
principios do cooperativismo, observa-se que o caminho para atingir indicadores ESG tem se
tornado cada vez mais alcangaveis. 1sso porque, os principios que norteiam as instituicoes
financeiras cooperativas ja possuem em seu fundamento aces preocupadas com a sociedade,
0 meio ambiente, bem como, uma busca por maior transparéncia de suas acdes, e a busca pelo
aumento de boas praticas de governanca (NOGUEIRA, 2021).

Cabe a estas instituicbes a busca por construir relatorios de sustentabilidade
consistentes, capazes de comunicar suas agfes, para que assim, consigam atingir indicadores
ESG.

Consideracoes Finais

No atual contexto corporativo e financeiro, a ado¢do do ESG tem se destacado como
um diferencial estratégico, refletindo uma crescente tendéncia de responsabilidade social
corporativa e governanca sustentavel. As organizacfes que abracam esses critérios em suas
operacOes visam ndo somente a alcancar resultados econdmicos satisfatérios, mas também a
promover acdes e politicas socialmente responsaveis, visando o bem-estar da sociedade e o
equilibrio ecologico.

Portanto, é notavel a influéncia exercida pelo ESG na tomada de decisdes e na gestdo
de negdcios, impulsionando empresas e instituicdes a considerar ndo apenas as implicaces
financeiras, mas também o impacto social e ambiental de suas atividades.

Espera-se que a integracdo consistente desses critérios contribua para um
desenvolvimento corporativo mais ético, sustentdvel e alinhado com os interesses da
comunidade e do meio ambiente. A necessidade de abordar questbes socioambientais de
maneira mais responsavel vem pressionando as empresas a adotarem praticas mais éticas e
sustentaveis, como parte de suas estratégias de negdcios.

Essa tendéncia enfatiza a importancia de relagbes corporativas mais inclusivas e
transparentes, levando em conta as demandas e os interesses da comunidade em que estéo
inseridas. A partir da inter-relagéo subjacente entre as modalidades operacionais inscritas no
amago do pilar da governanca corporativa e os preceitos basilares que fundamentam os
principios inerentes ao cooperativismo, emerge uma constatacdo de que 0 percurso rumo a
consecugdo dos indicadores de desempenho ambiental, social e de governanga (ESG) tem

revelado uma viabilidade crescente.
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Essa tendéncia pode ser explicada pelo fato de que os principios que regem as
entidades financeiras de carater cooperativo ja concentram em sua esséncia acdes preconizadas
do bem-estar social, da preservacdo ambiental e, ademais, da busca por um escopo mais
transparente de suas operacdes, tudo isso agregado com a aspiracdo a ampliacdo das boas
praticas de administracdo corporativa.

Nesse contexto, recai sobre tais instituicbes a responsabilidade de empreender
diligéncias voltadas a construcéo de relatorios de sustentabilidade robustos, os quais, por sua
vez, terdo a capacidade de disseminar de forma coerente suas iniciativas, a fim de pavimentar

0 caminho para a consecucdo dos mencionados indicadores ESG.
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