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Resumo: A cooperativa é basicamente uma associacdo de pessoas empreendedoras que
compartilham do mesmo objetivo e interesses financeiros, sempre em equilibrio para
prosperar, uma vez que, alcangar seus objetivos de forma individual seria um processo
mais longo e arduo. Este estudo foca na importancia da educacéo para o desenvolvimento
da cultura cooperativista. O levantamento de dados consiste em informacdes presentes
em periddicos publicados todas as regides do Brasil, aléem de uma amostra local da
cooperativa Coabra localizada em Cuiab&/MT. Assim como toda associagdo, o
cooperativismo é composto de diversas normas e ordens. Mas apesar de sua rigidez, sabe-
se que 0 cooperativismo sempre precisou de uma certa dosagem de ousadia entre seus
associados e colaboradores, para consolidar e fortalecer suas atividades econémicas. Com
isso, existe a necessidade de novos talentos, com criatividade e ideias inovadoras. Porém
a educacdo tradicional restringiu o incentivo, a participacdo, a ousadia e a peculiaridade
dos colaboradores, tornando-os passivos. E por conta disso, para salvar a cultura
cooperativista as cooperativas vem buscando, incentivando e trazendo de diversas
maneiras a cultura cooperativista para 0 meio de trabalho. Para assim entdo se ter um
ambiente mais interessante e produtivo a todas as cooperativas. O estudo contribui para a
literatura de gestdo de pessoas e de cultura organizacional.

Palavras—chave: cooperativismo; cultura organizacional; educagdo cooperativista;
incentivo organizacional.

1. INTRODUCAO

O Cooperativismo é um modelo de negdcio que tem uma enorme participacdo na
economia do pais, estd diretamente ligado ao governo na questdo econdmica e
democrética. Como por exemplo a SESCOOP (Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo), que tem como uma de suas prioridades assessorar o governo federal a
incentivar e exercer a cultura da educacgao cooperativa no Brasil.

O cooperativismo brasileiro contemporaneo possui importancia significativa na
economia, ampliando a sua participacdo no mercado interno e externo (MATOS;
NINAUT, 2008)
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Contudo, sabe-se que 0 cooperativismo possui uma grande importancia na
economia brasileira. Nesse contexto, é de suma importancia o seu estudo, assim como o
incentivo de todos os interessados e aos novos ingressantes nesse modelo de negdcio,
para que seja uma corrente de ensino autbnoma e eficaz.

De acordo com Bialoskorski Neto (2002) “as cooperativas apresentam as
dimensbes econémica, com base nas vantagens competitivas, e social, com foco no
associado e na comunidade”.

Isso abre espaco para a introducdo da comunidade nesse mercado competitivo e a
cultura cooperativa existe para desmistificar as cooperativas para as pessoas que ainda
ndo tem contato com esse metodo econémico.

O cooperativismo no Brasil tem como representante a OCB (Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras), que tem como objetivo ampliar cada vez mais a participacdo
de cooperativas na economia do pais. Respeitando todas as instancias politicas,
institucionais e os principios que os envolve.

A cultura cooperativa se baseia basicamente no desenvolvimento comportamental
de um determinado local de trabalho. E resumido em valores, regras, convivéncias, modos
e principios, que devem ser cultivados no dia a dia dos colaboradores desse mesmo local
de trabalho.

Tem por tarefa principal promover a integracdo social e a participacao
ativa dos cooperados, ou seja, fazer com que eles intervenham de forma
critica na gestdo do empreendimento e no usufruto dos produtos e
servicos econdmicos e assistenciais oferecidos pela instituicdo.
(MENDES; PASSADOR, 2010, p. 3).

Através disso entende-se que a cultura corporativa tem um amplo conceito e que
envolve a gestdo de pessoas, ou seja, depende de uma boa convivéncia entre mentes que
estdo em uma constante evolugdo conceitual. E trata-se também de uma conciliagdo entre
a educacdo cooperativa e a cultura cooperativa, agdes alinhadas com o objetivo de gerar
opinides e ideias criativas que tragam beneficios para todos, revolucionando a visdo da
sociedade para o mercado e expandindo os horizontes para além das cooperativas,
fazendo com que ela transmita para o colaborador e consequentemente ele carregue isso
em forma de conhecimento profissional e pessoal, compartilhando com seus lagos

afetivos.
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Para elevar a cultura e a educacéo do universo cooperativista ndo basta
a melhoria econémica dos associados nem a formagdo doutrinaria, é
preciso completa-la elevando o nivel do conhecimento dos sdcios,
funcionarios e inclusive familiares. Promover a cultura, a qualificacdo
e a capacitacdo técnica, etc., sdo tdo importantes como transmitir
conhecimentos doutrinarios. (IRION, 1997 p. 124).

O funcionamento das cooperativas exige muito de toda equipe pois desde o
principio se d& a entender que a educacdo tradicional ndo incentiva e nem se quer
menciona nada a respeito de cooperativas. E a educacéo cooperativa é algo que vai muito
além das escolas, algo que ndo se aprende somente nessas instituicdes basicas de ensino,

por isso precisa de incentivos.

Para a verdadeira educacdo cooperativa, deve visar-se mais do que a
mera educagdo formal. E preciso saber o que e como um povo podera
aprender. (...) cada fase da experiéncia e da agdo coletiva pode e deve
ser um momento de aprendizado cooperativo, pois a educacdo
cooperativa é um processo permanente, que transcende os limites da
educacdo formal e institucionalizada que se realiza através da escola e
da universidade. (SCHNEIDER, 1991, p. 111).

Para se ter uma atuagdo mais completa e eficaz nas decisdes administrativas das
cooperativas, 0s associados precisam passar por um processo educacional minucioso, que
ndo se encaixa nos ensinamentos tradicionais da educacdo. Pois na educacao tradicional
existe apenas um detentor de conhecimento. Ja para o cooperativismo isso funciona de
maneira contraria. Porque todos 0s aspectos relacionados a educagdo cooperativa devem
reservar espagos que precisam estar abertos a discussao, reflexdo, construcdo e
reconstrucdo de conhecimento, ou seja, ndo existe uma verdade Unica e absoluta. Porque
estd em constante evolugéo, logo conclui-se que uma “educagido problematizada se faz,
assim, em esfor¢o permanente atraves do qual os homens vao percebendo, criticamente,
como estdo sendo no mundo com que é em que se acham”. (FREIRE, 2005, p. 82).

Outra maneira comum de evolucdo e aprendizado que se estende e vai além da
educacdo tradicional é a troca de experiéncias. Ela faz parte do carater incompleto da
humanidade e se completa por si s@, através do didlogo e da troca de experiéncias
interpessoais. Sao estabelecidos conceitos em comum que se constitui. Dentro das gestdes
das cooperativas ndo pode ser diferente, deve ter a troca de informacao e experiéncia dos
associados para consolidar as acGes e preencher as lacunas do fracasso, consequentemente

fortalecer o sistema cooperativo como um todo.
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Usar as alegrias e as angustias como elemento motivador que gere
participacdo e, consequentemente um individuo mais critico e
consciente de seu papel no ambiente em que atua ja que a “assungéo de

nés mesmos ndo significa a exclusdo dos outros”. (FREIRE, 1996, p.
41).

Uma alternativa efetiva e essencial de participacéo direta dos associados para o
bem comum, consolidando a relacdo interpessoal, trabalhando em prol de seus interesses
para alcancar o éxito. Trazendo beneficios que comtemplam além dos associados e
dirigentes. Beneficia a cooperativa por completa, envolvendo os que atuam, convivem,

0S que se sentem parte de um pProcesso maior.

2. MATERIAL E METODOS

Segundo MARCONI E LAKATOS (2017, p. 185) “a pesquisa, portanto, ¢ um
procedimento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para
descobrir verdades parciais”.

A pesquisa bibliografica é um conglomerado geral sobre os principais
trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de
fornecer dados atuais e relevantes relacionados ao tema. (MARCONI E
LAKATOS, 2017, p. 189).
Sobre a pesquisa de campo e aplicacdo de variados tipos de pesquisas MARCONI
e LAKATOS (2017, p. 190) descrevem:

Os contatos diretos, pesquisa de campo ou de laboratério sdo realizados
com pessoas que podem fornecer dados, ou sugerir possiveis fontes de
informacdes Uteis. As duas tarefas, pesquisa bibliogréafica e de campo,
podem ser executadas concomitantemente.

A pesquisa coletara dados primarios e secundarios de fontes internas e externas.
Para se obter uma facil compreenséo desta pesquisa, foi trabalhado as defini¢bes basicas
do dia a dia como sociedade. E também contou com a definicdo e experiéncia de quem

estad de dentro da Cooperativa Coabra localizada em Cuiabd/MT.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Com uma visdo ampla e produtiva, busca fazer a diferenca através da inovagéo,
modernidade e principalmente da unido. Assim se sucede a estrutura bésica de uma
cooperativa. Ela se insere no meio de uma comunidade com o intuito de somar e
potencializar junto ao produtor local, crescendo de forma dindmica e sustentavel.

A prosperidade dos cooperados de uma cooperativa é consequéncia dessa uniao
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genuina que foca evoluir da melhor maneira, sem prejudicar nada ao redor. Todos
crescem, todos evoluem e todos prosperam. Os cooperados que além de fazer parte desse
projeto maior, incentivam e estimulam outros a cooperar, formando assim uma cada vez

uniéo forte e consolidada. Para que em um futuro ndo muito distante fagam a diferenca.

3.1 Cooperativismo
O cooperativismo nada mais € que um movimento, um modelo econémico que €

capaz de unir o desenvolvimento com a economia agregando-o0s com o bem-estar social.
Ele tem suas participages fundamentais com a democracia, inovagdo, modernidade,
solidariedade, sustentabilidade, independéncia e autonomia. E um sistema fundado para
a unido de pessoas que buscam prosperidade.

Bialoskorski Neto (2006, p.21) relata que o cooperativismo ndo é algo novo ou
inovador, ele afirma que é muito antigo e que sempre esteve presente na histéria da

humanidade. Ha vestigios de cooperacdo desde a Pré-historia da civilizacao.

Apdbs muitos conceitos para explicar o que é uma cooperativa, a ACI,
por ocasido do XXXI. Congresso, elaborou a seguinte defini¢do: “Uma
cooperativa € uma associacdao de pessoas que estdo unidas de forma
voluntéria para satisfazer suas necessidades e aspiragdes econdmicas,
sociais e culturais em comum mediante uma empresa de propriedade
conjunta e de gestdo democratica” (McPherson, 1995, p. 24).
(Schneider, 2006, p. 36).

A maneira como as pessoas se juntam e fazem algo render muito mais do que
individualmente, j& pode ser considerado uma cooperacdo. E isso teve uma proporcao
maior ap6s um grupo de 28 pessoas que Se juntaram para montar um armazém
alimenticio. Este fato ocorreu no ano de 1844, em meio a revolugdo industrial. E foi algo
que deu muito certo. Pouco mais de uma década depois essa cooperativa ja somava mais
de 3.400 associados.

Desde entdo o cooperativismo continuou ganhando forga. No Brasil, comecou a
se consolidar apenas em 1889, primeiro no estado de Minas Gerais, com a fundacéo da
Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto. Que tinha como foco
0 consumo de produtos agricolas, logo apds houve a fundagdo de outras cooperativas no
mesmo estado e depois 0 cooperativismo foi se estendendo para outros estados. E
atualmente ja faz parte do pais inteiro.

Em Mato Grosso, o cooperativismo foi tomando uma proporcdo maior, apds a

longa crise por conta da escassez da matéria prima que era extraida da mineragcdo. O
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estado deu a volta por cima, se reerguendo através do agronegdcio.

De acordo com a OCB (2019), em 1973, pouco antes da divisdo de Mato Grosso
e o surgimento do estado de Mato Grosso do Sul, foi fundada uma organizagéo que tinha
como objetivo representar o cooperativismo. Inicialmente denominada como OCEMAT
(Organizacdo das Cooperativas do Estado de Mato Grosso). Que apds a divisao passou a
ser a OCB/MT (Organizacdo das Cooperativas Brasileiras/ Mato Grosso). Uma
organizagdo nacional com polos em todos os estados brasileiros. Esse sistema presta
apoio e transparéncias ao lado das cooperativas, auxiliando, respeitando e proporcionando

conhecimento estratégico através dos resultados para estimular a intercooperacéo.

3.2 Cultura Organizacional

A palavra cultura que significa cuidar, crescer e cultivar. Tem uma relagdo direta
com o cultivo, e é facilmente associado com agricultura pois assim como uma plantacao,
tem 0s mesmo processos e significados. Esse termo pode-se ser levado para a evolugéo
da humanidade. O cultivo de boas maneiras para com o semelhante, para que esses
ensinamentos sejam passados de uma geragdo para a outra seguinte. Logo, a cultura
também é vista como um mecanismo cumulativo de costumes e modificacdes, essas
modificacdes perdem e incorpora outros aspectos ao longo das gerac6es, como uma forma

de melhorar a vivéncia de tempos em tempos.

A cultura da cooperacdo s se instala se as pessoas se predispdem a sair
do eu para o nés, trabalhando os valores associativos de forma corajosa
e persistente, num movimento onde todos unem suas energias,
experiéncias e conhecimento de sua realidade para modifica-la e, com
isso, ganhar juntos. (PACHECO FILHO, OCTACILIO, 2009, p.08).

Para as cooperativas isso ndo € diferente, elas junto as associagdes e organizagdes
buscam o cultivo da cooperacdo para as geracOes atual e seguintes. A intensdo é
desmistificar esse modelo de negdcio para a comunidade de maneira didatica e
transparente, busca expressar a representatividade da cooperativa no mercado e a
importancia que tem na economia. Afim de manter viva e dar andamento as concepgdes
¢ as transformagdes que houveram apos as iniciativas das cooperativas. “A cultura
cooperativista visa a desenvolver a capacidade intelectual das pessoas de forma criativa,
inteligente, justa e harmdnica, procurando a sua melhoria continua. (Educredi, 2018).

A cultura cooperativa tem sido cada vez mais inserida na sociedade, é uma ideia

que se baseia no relacionamento interpessoal e coletivo pautando diversas potencialidades
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e com apenas um objetivo, que & conquistar o bem comum através da unido em
cooperagdo uns com 0s outros. 1sso permite que com a cooperacao alcancem objetivos
coletivo que individualmente seria um processo mais arduo e demorado.

Todavia a empresa necessita adotar uma cultura organizacional eficiente no seu
meio. Pois a cultura organizacional é algo bem comum no ramo dos negdcios porque ja
que ndo passa de um conjunto de habitos, convivéncias, valores, crencas e regras que cada
organizacdo adota para as suas diretrizes, estd diretamente ligada a maneiras e
comportamentos caracteristicos e individuais de cada empresa, ou seja, faz parte de sua

identidade no mercado.

3.3 Educacéo Cooperativista

A palavra educagdo vem da verbalizagio da palavra educar. E educar nada mais é
gue uma pratica, um ato social que tem uma grande importancia no desenvolvimento da
humanidade, da sua inteligéncia, habilidades e potencialidades. A educacdo é um

processo que que possibilita a aquisicdo de conhecimentos, crencas, valores e habitos.

A educacgdo é uma forma de intervencdo no mundo. Intervencdo que
além do conhecimento dos contetdos bem ou mal ensinados e/ou
aprendidos implica tanto o esforco de reproducdo da ideologia
dominante quanto o seu desmascaramento. (FREIRE, 1996, p. 98).

Sabe-se que a educacdo é de suma importancia para a sociedade, € o0 Unico meio
de formacdo que permite a dignidade de uma convivéncia social justa, principalmente
diante das oportunidades que pode surgir a quem tem acesso. E a principal ferramenta
gue minimiza a desigualdade da sociedade. Desse modo é indispensavel a educacdo para
0 desenvolvimento social individual e coletivo. Para a evolucdo do individuo na
comunidade € um requisito minimo a educacgéo para se desenvolver como cidadao, ter um

bom emprego e um bom convivio social.

Mulheres e homens, somos 0s Unicos seres que, social e historicamente,
nos tornamos capazes de apreender. Por isso, somos 0s Unicos em que
aprender é uma aventura criadora, algo, por isso mesmo, muito mais
rico do que meramente repetir a licdo dada. Aprender para nés é
construir, reconstruir, constatar para mudar, o que ndo se faz sem
abertura ao risco e a aventura do espirito. (FREIRE, 1996, p. 69).

A educacdo cooperativista serve para ampliar os horizontes e divulgar os ideais
para 0 cooperativismo e assim como a educacao tradicional, continua com a finalidade de

propagar valores, conscientizar e ensinar os principios basicos de convivéncia. Ou seja, a
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educacdo cooperativa pode ser vista como um dos multiplos processos de gestdo de
pessoas, logo, 0 seu maior objetivo é organizar e promover uma cultura de aprendizagem
para que 0s ensinamentos passem para a proxima geracdo de maneira natural e autbnoma.

Schneider (2006, p. 37) conta que a “educagdo esteve sempre presente no
Movimento Cooperativo, desde os primdrdios de sua existéncia, 0 que nos demonstra sua
necessidade diante da formacdo e manutencdo das mesmas”. Apesar de estar sempre
presente dento do meio cooperativo, faz-se necessario o incentivo, a capacitacéo, o estudo
e a transparéncia. Para que se possa atuar de maneira efetiva a relagdo entre cooperativas
e cooperados deve ser estreita e de confianca. Por que a desinformacdo em relacdo ao
cooperativismo € prejudicial para o seu desenvolvimento e corre o risco de ser passada
adiante de maneira equivocada, causando receio aos interessados a se associar a uma

cooperativa.

Educacdo significa também conhecimento, para que um sécio ingresse
em uma cooperativa, que possui como caracteristica a adesdo
voluntéria. Faz-se necessario que conheca os valores e 0s principios e
regras gue norteiam o movimento cooperativo e a empresa da qual as
pessoas irdo fazer parte. (Schneider, 2006, p. 38).

Contudo, sabe-se que a educacdo cooperativista deve sempre expandir seus
horizontes em quatro direcdes. Desse modo o planejamento deve englobar quatro
aspectos, sendo eles; a educacdo para sécios, para os dirigentes eleitos, para 0s
colaboradores e para a comunidade externa também. Dentro de uma cooperativa esses
aspectos s@o decisivos na hora de conseguir novos cooperados. O processo de educacgéo
cooperativa é a ferramenta responsavel por transmitir confianca e consequentemente
respaldar o interesse de ingressos em cooperativas. Vale ressaltar que a adesdo tem que
ser voluntéria e a confianca deve ser mdtua. Com a gestdo democrética e a participacéo

de maneira transparente na direcdo, na gestao e na tomada de decisdo da cooperativa.

Para elevar a cultura e a educagéo do universo cooperativista ndo basta
a melhoria econdmica dos associados nem a formagdo doutrinaria, é
preciso completa-la elevando o nivel do conhecimento dos sécios,
funcionarios e inclusive familiares. Promover a cultura, a qualificacéo
e a capacitacdo técnica, etc., sdo tdo importantes como transmitir
conhecimentos doutrinarios. (IRION, 1997 p. 124).

Logo, entende-se que apesar de Cultura Cooperativista e Educacdo Cooperativista
ndo serem a mesma coisa, sdo definicdes que sempre devem andar lado a lado, pois um

incrementa o outro e vice-versa.
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3.4 Incentivo Organizacional

O conceito da palavra incentivo € muito interessante, pois incentivo é o que move
ou faz com que uma pessoa deseje algo. Para a Equipe Editorial de Conceito (2012), “um
incentivo é um estimulo que se oferece a uma pessoa, uma empresa ou um sector com o
objetivo de aumentar a producdo e melhorar o rendimento”.

Para uma empresa o incentivo € um ingrediente indispensavel que toda a equipe
de colaboradores deve ter. E também é o0 maior problema, assegurar a cooperacado
individual para alcancgar os objetivos. A cooperacdo dos colaboradores depende muito das
relagdes interpessoais, e da satisfacdo social entre a equipe de trabalhadores. E garantir a
satisfacdo de todos os funcionarios € um enorme desafio para a empresa.

Na teoria muitas empresas concluem que incentivo e motivacdo estao relacionados
a remuneracdo do colaborador, mas a préatica diz outra coisa. Pois ndo ha somente meios
monetérios de mandar os funcionarios comprometidos e motivados. Um bom exemplo de
motivacao é o sistema de promocao interna, que faz com que o empregado tenha ambicao,
entdo ganhar uma promocao no trabalho por mérito e esforgco proprio, acaba sendo um
estimulo para desestagnar. Outro exemplo interessante é a qualidade do ambiente de
trabalho. Para conseguir um rendimento excelente, a empresa deve portar um ambiente
agradavel e confortavel.

Maximiano (2006, p.51) afirma que o “Planejamento estratégico ¢ o processo de
tomar decisdes sobre a estratégia da empresa’ Ou seja, um plano estratégico incluindo a
equipe no desenvolvimento da empresa € uma maneira eficiente para o engajamento.
Lopes (1980) menciona que os padrdes motivacionais podem ajudar no desenvolvimento
organizacional.

A medida que as necessidades do individuo s&o supridas, a atencéo do
mesmo volta-se para outros objetivos ou finalidades. As pessoas ja
trazem dentro de si expectativas pessoais que ativam determinado tipo
de busca de objetivos. A grande dificuldade € orientar as pessoas para
que o determinado trabalho seja feito, como se observa na afirmacéo de
Glasser, “... supervisionar sem coagir significa criar um ambiente onde

se conversa e, principalmente, se ouve. Mais do que qualquer outra

Coisa, isso faz com que os empregados sintam que tém algum poder”
(BERGAMINI, 1997, p.32).

Bergamini (1997) ainda completa que afirmando que hé resultados benéficos para
os efeitos de condicionamento, no caso das premiagdes, por exemplo, de inicio pode

causar aos colaboradores uma reacdo de satisfacdo pelo trabalho exercido. Entretanto a
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reacdo € curta, mas que pode se estender conforme haja uma segunda ou terceira

nomeacao de premiacao.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante desse estudo bibliografico, essa pesquisa teve como fomentacdo a
Cooperativa Coabra que esta a mais de duas décadas fazendo historia no estado de Mato
Grosso no ramo agropecuario. Assim como em 1889, um grupo de 28 pessoas se juntaram
para fazer acontecer. Na Coabra ndo foi diferente. Comecou com um grupo de 38 grandes
produtores rurais do estado de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul que buscavam uma
oportunidade no mercado internacional de importacdo direta de fertilizantes. Esses 38
distintos produtores tinham um ideal em comum e eles precisavam apenas tirar a ideia do

papel, e 0 que se sucedeu depois foi o resultado dessa unido.

Atualmente a Coabra atende as necessidades dos cooperados na
comercializacdo dos produtos agricolas, como milho e algoddo, e
estudando, com a participagéo deles, a retomada da comercializagdo dos
fertilizantes e outros insumos. Com este trabalho conjunto, cada vez
mais os resultados positivos serdo alcancados, fazendo jus aos planos
tracados quando da sua criacdo, reduzindo custos e aumentando a
lucratividade de seus cooperados, bem como somando para que o
agronegécio continue distribuindo riquezas no nosso pais, com
sustentabilidade. (Fiedler, 2021).

A Coabra é uma cooperativa que faz acontecer, busca evoluir juntamente aos
associados e ainda conta com a participacdo de todos eles, pois com a participacao interina
estimula outros a cooperar fazendo uma unido ainda mais forte. Entende que a cooperativa
agora esta diretamente ligada a economia do estado e do pais entdo quanto mais forte for
a unido, mais concreta é a estabilidade.

Uma pesquisa realizada com os colaboradores em atividade da sede da
Cooperativa Coabra localizada em Cuiaba/MT. A sede da Coabra conta com o0 apoio de

19 colaboradores, como mostra na tabela abaixo:
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Quantidade de colaboradores

llustracéao 01:

U
1.coorP

20
151
10 4
5 4
U_
Total de Estio Possuem Pos Possuem
Colaboradores Estudando Graduacio Graduacio
|l Q1D 19 9 5 10

Fonte: COABRA, (2022).

No quadro de funcionérios dentro da cooperativa cerca 52% dos colaboradores
possuem formacao e/ou especializacdo de pds-graduacgdo. E 48% estdo em formacdo de

graduacdo ou especializacao técnica no ramo.

A cooperativa possui um plano que conta com um valor or¢ado para investimento
em diversos cursos e treinamentos durante o decorrer do ano. E também investe pesado
em especializacdo de pos-graduacdo, pois a cooperativa incentiva arcando com o

equivalente a 50% do valor da especializacéo.

5. CONCLUSOES

Apesar de todo empenho das cooperativas para incentivar e incluir a educagéo
como prioridade. Elas ndo tém a pretensdo de educar todos os humanos. O objetivo é e
sempre foi alcancar 0 maximo de pessoas que puder, ajudando e contribuindo com a
formacdo de uma classe de pessoas repletas de autoconfiancga, engajadas, com um senso
coletivo agucado. Afinal, talentos geram novos talentos.

N&o resta a menor ddvida de que a educacdo tem como objetivo motivar 0s
associados a receber e transmitir conhecimentos de forma transparente. E de suma
importancia a presenga da educagdo no movimento cooperativo, mas também se faz
necessario que tenham pessoas capacitadas para auxiliar a caminhada e conduzir os s6cios

e colaboradores a difundi-la.
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Sé&o principios, ideias inovadoras, experiéncias praticas e tedricas € a0 mesmo
tempo proporcionar uma formacao técnica que pode ser levado para dentro e fora das
cooperativas. Potencializando as relagdes interpessoais, perspectivas para o futuro da
cooperativa. Equilibrando a vida pessoal e profissional, para assim entdo se ter um

aproveitamento absoluto.
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