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Resumo: Ha de se discutir a lideranga como uma ferramenta capaz de realizar mudancas
favoraveis dentro das organizagdes. Nesse interim, o sistema cooperativo nao foge a regra de
aplicar esses estilos de lideranga de acordo com as circunstancias, no entanto, se baseia em
principios do cooperativismo, o que diferencia a lideranga cooperativa das demais. Assim,
essa pesquisa se guia pela seguinte questdo de pesquisa: H4 um impacto positivo dos
principios do cooperativismo na lideranga? Parte da hipotese que os valores cooperativos
impactam positivamente na lideranga. Tragou como objetivo geral discutir o tema de
lideranga dentro do cenario cooperativo. Com esse proposito foram formulados trés objetivos
especificos: Levantar a definicdo de lideranga e dos principais estilos existentes, pontuar as
caracteristicas dos lideres cooperativos, e abordar a importancia da lideranca cooperativa.
Como metodologia foi escolhida a abordagem bibliografica com consultas em periddicos
nacionais, principalmente aqueles encontrados em bases de dados digitais como Scielo;
Google académico e periodicos da Capes. A andlise de dados foi resultante da leitura, do
estudo de fatores associados e da busca pela resposta aos objetivos inicialmente descritos. A
conclusdo aponta a lideranca situacional como o estilo de lideranca mais adotado em
ambientes cooperativos por ser mais adequada aos principios cooperativos. Tal lideranga tem
impacto positivo para as cooperativas, visto que estimulam a autogestao, a responsabilidade,
a autonomia e a responsabilidade coletiva.

Palavras—chave: cooperativismo; tipos de liderancga; lider cooperativo.

1. INTRODUCAO

Ja

O maior ativo das empresas ¢ o capital humano. S3o os colaboradores e o seu
empenho, iniciativa, comprometimento e lideranga os responsaveis pelo bom desempenho
dos processos e alcance de metas e objetivos organizacionais. Com a acirrada concorréncia
mercadologica e a alta exigéncia do mercado, torna-se cada vez mais complexo obter
destaque e trilhar um caminho que leve a consolidacdo, dessa maneira, as pessoas, ¢ a
maneira como se comportam diante de desafios, pode ser um grande diferencial quando o
assunto ¢ eficacia (MAXIMIANO, 1997). Nesse sentido, ha de se discutir a lideranga como
uma ferramenta capaz de realizar mudancas favoraveis dentro das organizacdes.

Ha variados estilos de lideranga, cada qual com suas caracteristicas proprias e que
podem ser aplicadas de acordo com a necessidade de cada situagdo, assim como, adequadas
aos perfis daqueles que lideram. Nesse cendrio, agir de maneira diferente em resposta a cada

conjuntura pode ser desafiador para aqueles que t€ém um estilo de gestdo engessado. Nesse
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interim o sistema cooperativo ndo foge a regra de aplicar esses estilos de lideranca de acordo
com as circunstancias, no entanto, se baseia em principios do cooperativismo, o0 que
diferencia a lideranga cooperativa das demais (BENEVIDES, 2010).

Assim, esse trabalho se baseou na seguinte questdo de pesquisa: “H4 um impacto
positivo dos principios do cooperativismo na lideranga? . Parte da hipotese que os valores
cooperativos impactam positivamente na lideranga. Tragou como objetivo geral: Discutir o
tema de lideranca dentro do cenario cooperativo. Com esse propésito foram formulados trés
objetivos especificos: Levantar a definicdo de lideranca e dos principais estilos existentes;
Pontuar as caracteristicas dos lideres cooperativos; Abordar a importancia da lideranga
cooperativa.

Como metodologia foi escolhida a abordagem bibliografica com consultas em
periddicos nacionais, principalmente aqueles encontrados em bases de dados digitais como

Scielo; Google académico e periddicos da Capes.

2. MATERIAL E METODOS

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, de acordo com Yin (2010) existem trés
pontos a serem considerados na escolha do método de pesquisa: o tipo de questdo de pesquisa
proposta, a profundidade que um investigador possui a respeito dos eventos comportamentais
envolvidos na pesquisa ¢ o grau de enfoque na comparagdo do tema com os fendmenos
atuais.

Seguindo essa linha de raciocinio, este estudo segue a linha de pesquisa bibliografica,
com coleta de dados realizada através de consulta em artigos e periodicos encontrados em
Bancos de dados virtuais de pesquisa, como Scielo e Google académico. A respeito dos
objetivos e procedimentos técnicos, pode ser descrita como pesquisa descritiva e exploratoria.
Ja a andlise de dados foi resultante da leitura e na andlise dos fatores associados e da busca

pela resposta aos objetivos inicialmente descritos.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1. Cooperativismo

De acordo com Bialoskorski Neto (2006) o cooperativismo € as maneiras de
cooperacdo fazem parte desde a antiguidade da histéria da humanidade. Pinho (1966, p.08)
ressalta que a “cooperacdo ¢ uma forma de integragdo social e pode ser entendida como agao
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conjugada em que pessoas se unem de modo formal ou informal, para alcangcar o mesmo
objetivo”.

Assim, pode-se depreender que a cooperagdo pode ser vista de dois pontos de vista:
informalmente, no auxilio entre individuos; ou formalmente, por meio de grupos legalmente
instituidos. Portanto, a cooperacdo, nesse ultimo caso, se dd por meio de estatutos
estabelecidos pela legislagdo pertinente, dando origem as cooperativas (FARIAS & GIL,
2013).

Conforme Farias e Gil (2013) a cooperagdo ¢ algo nato ao ser humano, que se une em
situagdes que buscam o bem comum. Dessa maneira, no periodo antigo e da Idade média foi
fundamental para a produgdo agricola. No entanto, na Idade Moderna, durante o avango no
capitalismo, e em decorréncia da Revolu¢dao Industrial, a competi¢do era se sobressaiu a
cooperacao, aumentando as diferencas sociais.

Os bens originados da manufatura se sobressairam sobre os artesanais, colocando a
cooperacao em um lugar de declinio. Porém, o crescimento industrial resultou a éxodo rural
aumentando as taxas de desemprego e a pobreza.

Nesse interim, pode-se inferir que o cooperativismo nasceu junto ao capitalismo
industrial, pois surgiu como uma proposta de resolucdo dos problemas que surgiram da

exploragao capitalista. Farias e Gil (2013, p. 28) afirmam que:

O cooperativismo moderno encontra suas raizes nas consequéncias das
crises econdmicas e sociais provocadas pela Revolugdo Industrial do século
XIX. Com base em seus ideais, o cooperativismo € reconhecido por muitos
pensadores como o sistema mais adequado, participativo, justo, democratico
e indicado para atender as necessidades e aos interesses especificos dos
trabalhadores. E o sistema que propicia o desenvolvimento integral do
individuo por meio do coletivo.

Conforme salienta Sales (2010) o cooperativismo ¢ uma maneira de unir capacidades
em uma realidade de concorréncias. Uma possibilidade de manter a forca econémica de
pessoas que possuem dificuldades e objetivos comuns. Destarte, foi fundamentado na
cooperacao que nasceu a economia solidaria, baseada no esfor¢o e decisdes conjuntas. Dessa
maneira, a cooperativa pode ser entendida como uma organizagdo solidéria. Portanto, sdo
espécies de associagdo, mas com caracteristicas e natureza juridica propria e que tem
permissao de atuarem como empresas.

Tem seu nascimento registrado em 1844, de acordo com o que relata Reis Junior

(2006), que sublinha que em pleno regime da economia liberal teve origem a fundagdo da
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Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale (Rochdale Society of Equitable Pioneers), na
Inglaterra; uma associagao que, futuramente, seria conhecida como uma Cooperativa.

Atualmente, uma cooperativa ¢ considerada uma entidade da sociedade civil, com
forma e natureza juridica propria, sem fins lucrativos, que ndo sujeita a faléncia, e ¢
constituida com o objetivo de prestar servicos a seus associados, buscando atender as suas
necessidades sociais, economicas € culturais.

Cenzi (2009) define a cooperativa como uma instituicdo empresarial de carater
colaborador em que um coletivo formado por fabricantes, consumidores e poupadores, com
base nos valores e principios associativos, defendem suas economias individuais. Farias e Gil

(2013, p.19) esclarecem que:

Dessa forma, uma cooperativa ¢ uma organizagdo que possui duplo carater:
a) Sociedade de pessoas — ¢ formada por, no minimo, 20 pessoas que se
retinem com base no associativismo e numa série de valores e principios que
iremos estudar adiante, com o intuito de alcangar objetivos que sdo comuns
a todo o grupo. b) Empresa — é também uma organizagdo empresarial, sem
fins lucrativos, embora tenha fins econdémicos € sociais.

Vale ressaltar que a cooperativa se distingue da associagdo: o objetivo principal da
ultima ¢ expandir a atuagdao do Estado em ag¢des de assisténcia social, ja a primeira pode atuar
na comercializagdo solidaria. Portanto, tendo por base a cooperacdo, a cooperativa tem por
intuito se construir em uma inovadora forma de gerir a economia, se fundamentando no
trabalho e ndo no capital, incentivando o auxilio mituo em detrimento da competicao, e nos
valores humanos ao invés da acumulacao de capital individual (FARIAS & GIL, 2013).

No entanto, mesmo que o foco principal seja o bem de seus cooperados, € que o
cooperativismo tenha nascido da necessidade de se adequar a uma nova maneira de gerir o
comércio indo de encontro a competi¢ao incentivada pelo capitalismo, segundo Sales (2010,

p. 30):

A propriedade de uma empresa cooperativa ¢ conjunto dos cooperados. Na
era da tecnologia, do conhecimento e da informacdo os empreendimentos
cooperativos, sob pena de ndo sobreviver, tem obrigatoriamente que
apresentar resultado econOmico para cumprir sua fungdo social com
eficacia.

Assim, para que as cooperativas consigam alcancar seus resultados, ¢ fundamental a

atencdo as equipes de gestao e a lideranga.

3.2. Definicao e Tipos de Lideranca
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O termo Lideranca ndo possui uma definicdo simples. Hunter (2006) descreve a
lideranga como a arte de conquistar individuos para que seus esfor¢os estejam focados em um
objetivo comum. Ja Burns (1978) complementa essa caracterizagdo explicando que a
lideranga ocorre quando lideres induzem seus seguidores a agirem em acordo com metas e
valores, motivacdes, anseios e necessidades, tanto do lider quanto dos liderados. Cabe
destacar que a aplicacao da lideranga resulta em impactos intensos em liderados (BASS,
1990).

O ponto inicial nas pesquisas sobre lideranca foi a obra “The functions of the
executive” de Barnard no ano de 1938. Neste livro o autor discute sobre a influéncia da
comunicacdo do executivo sobre seus colaboradores para a organizacdo de suas atividades.
Depois deste estudo, varios outro surgiram com o objetivo de determinar, através de padroes
comuns, tragos sociais, intelectuais ou fisicos de lideres, sugerindo, portanto, que a lideranga
seria uma caracteristica nata. Aubert (1991) apresenta a teoria dos tragos, em que o lider ¢
isto como um ser com caracteristicas superiores, incluindo tragos fisicos € mentais (AUBERT
& GAULEJAC, 1991).

Nos idos de 40 surgiu a Teoria Comportamental, o foco entdo era determinar ndo as
caracteristicas natas comuns a lideres e sim os comportamentos, como destaca Benevides

(2010, p. 21-22):

As pesquisas da época procuraram analisar o impacto dos estilos de
lideranga sobre o relacionamento interno do grupo com énfase no continuo
comportamento autocratico-autoritario desenvolvido por Tannenbaum e
Schmid (a. estilo democratico — caracterizado pela participacdo e
envolvimento dos funcionarios no processo de tomada de decisdo, pela
delegacdo da autoridade ¢ pela decisdo em conjunto da forma e dos métodos
de trabalho. Poder do lider conferido pelo grupo e preocupacdo com as
relagcdes humanas; b. estilo autocratico — caracterizado pela centralizagdo da
autoridade e do processo de decisdo. Poder do lider conferido pela posigao e
foco na tarefa; c. estilo Laissez-faire — para além dos anteriores, em que o
lider deixa o grupo a seu proprio cargo.

Na década de 70 surgiu a teoria da Lideranca Situacional por Hersey e Blanchard.
Para os pesquisadores o estilo de lideranga ¢ definido pelo comportamento manifestado pelo
lider na tentativa de influéncia de liderados (HERSEY E BLANCHARD, 1986). Nesse
cendario, Robbins (2005) aponta quatros comportamentos de lideres: O lider objetivo, focado
na execucao da tarefa; O lider apoiador, focado nas necessidades dos liderados; O lider

participativo, que abre espaco para os colaboradores na tomada de decisdao; O lider orientado
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para a conquista, que ¢ aquele que estabelece metas aos liderados, aguardando que as
alcancem.

Entdo surge depois a Teoria da Troca entre Lideres e Liderados (LMX), que
estabelece que lideres ajam de maneira diferente com determinados grupos de liderados,
classificando esses grupos como: grupo de dentro, que sdo aqueles que detém a confianga do
lider; e grupo de fora, que recebem menos recompensas (ROBBINS, 2002). Dessa teoria
nasce o Modelo de Participagdo e Lideranca de Vroom e Yetton em 1973, que objetiva a
tomada de decisdo estabelecida durante o processo de lideranca.

Depois dos anos 80 nasceram outras teorias, como a lideranca carismatica e a
transformacional. As duas teorias aproximam o individuo comum da lideranca, dando énfase
a comportamentos apelativos e esclarecendo a conduta de lideres que alcangam altos graus de

comprometimento daqueles que lideram (SANTOS, 2008).

3.3. Lider Cooperativo

A liderancga inserida no cooperativismo baseia-se nos mesmos principios da lideranca
em qualquer outro espago organizacional. No entanto, o cooperativismo integra valores
fundamentais a todos os individuos que fazem parte de sua comunidade. Dessa maneira, além
das caracteristicas comuns da lideranga, cabe ao lider cooperativo incorporar as demais
defini¢des que definem o objetivo cooperativista (BUTTENBENDER, 2009).

Retomando as definigdes ja apresentadas sobre o termo lideranga, depreende-se que
lider seja um individuo que a capacidade de influenciar outras pessoas para o alcance de um
intuito compartilhado (VELASQUES, 2005). Dessa maneira, o lider deve ser aquela pessoa
que realiza a ponte entre as pessoas para que se esforcem conjuntamente nas organizagdes
cooperativas.

Biittenbender (2009) esclarece que o lider se diferencia de administradores, pois
mesmo que esse ultimo busque maximizar a eficiéncia de suas agdes, o primeiro naturalmente
busca rotineiramente a eficacia nas organizagdes cooperativas. O autor ainda afirma que uma
caracteristica visualizada em um lider ¢ a habilidade de incentivar pessoas a realizarem feitos
que acreditavam ndo serem capazes de realizar para cumprir metas, mas que para isso, ¢
necessario o estabelecimento de relagdes de confianca.

Nesse interim, para Bernardi (2003, p. 65) existe a confianga no lider quando “o
membro da equipe ou da cooperativa se sente seguro com as agdes concretas”. O lider

cooperativo deve ter um bom relacionamento com os individuos ligados a cooperativa. Deve
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ser uma pessoa capaz de perceber variadas percepgoes da realidade a que faz parte, estudando
a forma mais eficaz de transmitir sua visdo, partilhando os objetivos € metas que devem ser
priorizados (BUTTENBENDER, 2009).

Portanto, de acordo com Covey (1990), para um lider atingir o sucesso organizacional
nas cooperativas € preciso que ele possa se antecipar as situacdes futuras, criando um
conjunto de acdes planejadas para cada circunstancia. Porém, ¢ necessario que as crencgas, 0s
principios e a capacidade de filtrar as urgéncias estejam impregnados no lider cooperativo.
Outras capacidades esperadas s3o a inovagdo e a criatividade para buscar sempre estarem
diferenciados no mercado. Conforme Biittenbender (2009, p.35) o cooperativismo busca

lideres que possuam a capacidade de compreender as seguintes demandas:

1) entender os processos econdomicos que delineam as transformagdes do
mundo moderno (globalizacdo, abertura de mercado, competi¢do, etc.); 2)
entender os processos politicos e institucionais que determinam o
funcionamento do setor publico e politico do pais; 3) perceber os problemas
e oportunidades num largo espectro; 4) possuir capacidade de mobilizar
esforgos conjuntos de pessoas com diferentes perspectivas e interesses,
porém voltadas para um objetivo comum; 5) entender as limitagdes e as
potencialidades do setor rural (mercado, recursos, etc.) no contexto dessas
transformacgdes; e 6) possuir visdo e capacidade de colaborar para o esfor¢o
conjunto de enfrentar os desafios que determinardo o futuro do setor rural e
do pais.

Mesmo que o lider em organizagdes comuns também possua a capacidade de gestdo, o
que o diferencia do lider cooperativo ¢ que todo o foco deste ultimo esta na sua autonomia de

se auto avaliar e autogerir, assim como esclarece Biittenbender (2009, p.35):

A lideranga cooperativista deve apresentar competéncias voltadas a
autogestdo. A lideranga numa empresa convencional (capitalista) é voltada
para os clientes, as pessoas, os produtos, o negocio, os departamentos, para
a propria organizacdo como um todo. A diferenga para a lideranca
cooperativista ¢ que o lider cooperativista ¢ “o lider do seu proprio
negocio”, ele ¢ um cooperativado. Por isso, a lideranga cooperativista ¢ mais
focada na autolideranga. Isso significa que o lider cooperativista vai se
autodirigir, além de gerir a propria cooperativa.

O lider cooperativo pode possuir todas as habilidades e caracteristicas ao lider de
qualquer organizacdo, mas em hipotese alguma pode deixar de lado os principios do
cooperativismo. Pois toda a sua conduta deve ser baseada nestes principios fundamentais: “1)
adesdo voluntaria e livre; 2) gestdo democratica pelos membros; 3) participacdo econdmica
dos membros; 4) autonomia e independéncia; 5) educacdo, formacdo e informacao; 6)

intercooperagio e 7) interesse pela comunidade” (BUTTENBENDER, 2009, p. 05-06).
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Portanto, ¢ a combinagao das praticas de liderancga e dos principios do cooperativismo o que

deve influenciar no comportamento do lider cooperativo.

3.4. Impacto da Lideranc¢a no Cooperativismo

Conforme Veronese (2007) a lideranca nas organizagdes se concretiza por meio de
duas facetas principais: a primeira decorre das tarefas de gestdo e a segunda refere-se a
relacdo entre os individuos em um contexto politico-institucional, envolvendo os angulos
afetivos, de comunicagdo, politicos e correlacionais. Dessa maneira, liderangas que
estimulem a participagdo democratica sao essenciais para o sucesso das instituigdes.

Scholz (2006) realizou pesquisa em que apontou que lideres de empreendimentos de
economia solidaria ou cooperativas que possuem uma caminhada histérica engajada,
apresentam melhores resultados diante do enfrentamento ao trabalho colaborativo. Conforme

aponta Souza (2015, P.47):

O Cooperativismo ¢ um movimento, filosofia de vida e modelo
socioecondmico capaz de unir desenvolvimento econdmico e bem-estar
social. Seus referenciais fundamentais sdo: participagdo democratica,
solidariedade, independéncia ¢ autonomia. E fundamentado na reunido de
pessoas e ndo no capital. Visa as necessidades do grupo e ndao do lucro.
Busca prosperidade conjunta e ndo individual.

Batti (2018) realizou pesquisa em Cooperativa de crédito no Estado de Santa Catarina
e identificou que o estilo de lideranca situacional ¢ o mais utilizado pelos lideres
cooperativos, sendo assim, os lideres nao utilizam apenas um tipo de lideranca, mas suas
acoes sao baseadas em situagoes especificas.

A autora depreendeu que a escolha pela lideranga situacional pode estar interligada ao
fato de que pelos principios cooperativos a lideranga deve visar @ promog¢ao de uma vida
colaborativa e em alternativas socioecondmicas que sdo fundamentadas em valores que
busquem proporcionar abundancia a todos os cooperados.

Objetivos que equiparam ao objetivo da liderancga situacional que valoriza a alta
produtividade por meio de clima organizacional harmdnico e com promocao de relagdes com
mais autonomia. Batti (2018) observou também que a lideranca cooperativa busca
harmonizar as necessidades individuais com os da organizacao para maximizar os resultados.

Debiazi et al. (2019) realizaram estudo em uma cooperativa em Cafelandia no Estado
do Parana e concluiram que 14 também se utiliza o método situacional, além disso, as autoras
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verificaram que os lideres utilizam o estilo em conformidade com a maturidade das
respectivas equipes, € dentre as equipes, destaca-se a predominancia do nivel de maturidade,
0 que resulta em harmonia. Destacam ainda que a Lideranga Situacional ¢ capaz de
proporcionar importantes contribuicdes para a unidade pesquisada, possibilitando por meio
da analise, o aprimoramento e a adequagao da lideranca conforme situagdes € ambientes e
diagnosticar o liderado.

Ja Gomes e Dewes (2017, p.49) realizaram pesquisa em cooperativa do ramo de saude
localizada na regido do Vale do Paranhana, Rio Grande do Sul. E 14 também encontraram
lideres com o estilo situacional, apontando também algumas caracteristicas que sofreram

influéncia dos valores cooperativos:

As caracteristicas mais marcantes do perfil dos lideres sdo os seguintes:
Elevada sensibilidade no relacionamento interpessoal; comprometimento
dos liderados com as tarefas sem sacrificar o atendimento das necessidades
humanas; Flexibilidade comportamental; mesmo com preferéncia por um
estilo, ¢ capaz de adotar outro estilo em maior sintonia com uma situagdo
especifica abertura para ouvir os liderados, estimulando-os a contribuir para
melhorias; énfase no trabalho em equipe e na cooperagao intergrupal.

Dessa forma, pode-se depreender que dos mais variados estilos de lideranca
existentes, o estilo situacional ¢ o mais comumente adotado por lideres cooperados, isso
porque além de ser maledvel de acordo com as diversas situagdes e a maturidade dos
liderados, ¢ aquele também que mais se encaixa com os valores cooperativos.

Conforme Melo (2004) o modelo situacional de lideranca ¢ aquele em que o lider
toma suas decisoes ¢ se adapta a depender das exigéncias do ambiente. Sendo mais rigido
quando os liderados s3o imaturos e reduzindo o controle e proporcionando mais autonomia
aos liderados quando estes atingem maior grau de maturidade. Geralmente ¢ o modelo de
lideranga mais aplicada em cooperativas, em consequéncia de a autonomia e a independéncia
serem principios cooperativistas.

A lideranga situacional se baseia na quantidade de comportamento de tarefa e o apoio
emocional do lider aos liderados, assim como, no nivel de maturidade dos liderados no
desempenho de cada tarefa (HERSEY & BLANCHARD, 1986). Hersey e Blanchard (1986)
propdem quatro estilos de lideranga dentro da situacional: a) Determinar: Utilizada quando
individuos demonstrem pouca capacidade para a realizagdo de determinada tarefa, ou seja
com baixo nivel de maturidade; b) Persuadir: Quando os liderados apesar de ndo possuirem
capacidade, mostram disposi¢cdo para assumirem responsabilidade em determinada tarefa; c)
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Compartilhar: Quando os individuos/grupos demonstram capacidade para a tarefa, mas nao se

disponibilizam para a sua realizagdo; d) Delegar: Quando a equipe ou individuos demonstrem

capacidade e disponibilidade para assumirem responsabilidades.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme relata Vidal ef al. (2017) mesmo que existam diversos estilos de lideranca
que podem ser considerados predominantes, a utilizacdo do seu uso ¢ desejavel. Melo (2004)
esclarece que na lideranca situacional o lider tende a se adequar as condi¢cdes ambientais.

Nesse cenario, o lider deve tracar o curso de suas metas e objetivos, levando em
consideragdo o conhecimento que tem de seus subordinados, assim como, do ambiente
laboral (MORAN; 2010).

Eventos distintos podem requerer variados tipos de lideranca, a depender da avaliagao
da maturidade dos liderados. O nivel de comprometimento de cada liderado no exercicio de
dada tarefa deve ditar as acdes do lider que devem ter por fim o alcance da eficicia
(SILVERTHORNE; WANG, 2001).

Dessa maneira, o estilo de lideranca encontrado geralmente nas cooperativas ¢é
compativel com os valores que determinam o cooperativismo. Depreende-se que quando o
estilo do lider ¢ compativel com os valores de seus liderados, hd maiores chances de
estabelecimento de relagdo de confianga na realizacao das tarefas.

Um dos principios do cooperativismo ¢ a gestdo democratica, que esta de acordo com
a lideranca situacional que determina que quanto maior a maturidade em relagdo ao exercicio
de tarefas, maior também a autonomia dos liderados. Dessa maneira, os liderados de alto
nivel de desenvolvimento expdem maior disposicdo e seguranga no dominio de certas
habilidades para realizarem o seu trabalho, enquanto os que possuem menos experiéncia,
apesar de disposi¢do, ainda estdo em processo de amadurecimento de habilidades

(CHEVANE et al., 2017). Conforme Batti (2018, p.72-73):

Contemplando a complexidade do mercado atual, no sentido das rapidas
mudangas que ocorrem em todas as areas, a Lideranga Situacional é uma
proposta de mudanga da teoria classica estruturada, condizente com o
contexto atual, a era do conhecimento e inovacdo. Na atualidade, ja ndo ¢
mais possivel manter os velhos padrdes, pois o mundo corporativo,
composto por inimeras variaveis, busca mais ¢ mais a competitividade e
efetividade.

Sendo assim, ¢ essencial que o lider possa identificar as complexidades e conhecer
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bem os processos, sabendo como agir a cada adversa situacao. Nesse contexto, a lideranca
situacional d& énfase a habilidade da lideranca de perceber o nivel de maturidade de seus
liderados, ajustando o estilo de lideranca de acordo com o nivel de desenvolvimento de sua
equipe, mantendo assim, uma estratégia vantajosa (HERSEY; BLANCHARD, 1986). Tal
estilo de lideranca resulta em impactos positivos as organizacdes cooperativas, visto que
reforgam os valores e 0s objetivos cooperativos.

Ha de se discutir a lideranga como uma ferramenta capaz de realizar mudangas
favoraveis dentro das organizacgdes. Nesse interim, o sistema cooperativo ndo foge a regra de
aplicar esses estilos de lideranga de acordo com as circunstancias, no entanto, se baseia em
principios do cooperativismo, o que diferencia a lideranca cooperativa das demais.

Assim, essa pesquisa se guia pela seguinte questdao de pesquisa: Ha um impacto
positivo dos principios do cooperativismo na lideranca? Parte da hipotese que os valores
cooperativos impactam positivamente na lideranga. Tragou como objetivo geral: Discutir o
tema de lideranga dentro do cenario cooperativo.

Com esse proposito foram formulados trés objetivos especificos: Levantar a defini¢cao
de lideranca e dos principais estilos existentes; pontuar as caracteristicas dos lideres
cooperativos; abordar a importancia da lideranca cooperativa. Como metodologia foi
escolhida a abordagem bibliografica com consultas em periddicos nacionais, principalmente
aqueles encontrados em bases de dados digitais como Scielo; Google académico e periddicos
da Capes.

A analise de dados foi resultante da leitura e do estudo dos fatores associados e da
busca pela resposta aos objetivos inicialmente descritos. A conclusdo aponta a lideranca
situacional como o estilo de lideran¢a mais adotado em ambientes cooperativos por ser mais
adequada aos principios cooperativos, tal lideranga tem impacto positivo para as
cooperativas, visto que estimulam a autogestdo, a responsabilidade, a autonomia e a

responsabilidade coletiva.

5. CONCLUSOES

Levando em consideracdo as exigéncias atuais do mercado, ¢ essencial que o lider seja
capaz de se adequar para o melhor cumprimento de suas tarefas e alcance dos objetivos das
organizacdes. No que condiz a cooperativa, isso nao ¢ diferente. No entanto, o lider
cooperativo deve estar alinhado aos valores e principios cooperativos, o que lhe confere

caracteristicas ¢ atribuigoes além da lideranga dita comum.
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A pesquisa alcangou o objetivo geral através da discussdao do tema lideranga dentro do
cenario cooperativo. Diante do exposto foram inicialmente estabelecidos trés objetivos
especificos os quais também foram alcangados: Levantou-se a definicdo de lideranca e dos
principais estilos existentes, dentre os quais se destacou o da lideranca situacional;
Pontuaram-se as caracteristicas dos lideres cooperativos, que carregam em si os valores € 0s
principios cooperativos; Abordou-se a importancia da lideranga cooperativa, que incentiva a
autonomia, a autogestao e a responsabilidade coletiva.

A contribui¢do da pesquisa estd na somatoria a bibliografia existente, enriquecendo as
discussdes sobre o tema. Como sugestdo de contribui¢des futuras, pode-se apresentar a
proposta do estabelecimento de estudos que se aprofundem na relagdo de cada valor
cooperativo com o desenho de metas e objetivos das organizagdes e o impacto na lideranga

cooperativa.
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